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Geschaftsstelle

Albert-Schweitzer-Familienwerk, Wolfsgrube 6a, 82549 Konigsdorf

Steigerung von (Beziehungs)kontinuitat fir die Kinder und Jugendlichen
in vollstationaren Einrichtungen versus Drehttirpadagogik

,,Du bist zeitlebens fiir das verantwortlich,

was du dir vertraut gemacht hast*, sagte der Fuchs.
Antoine de Saint-Exupery (Der kleine Prinz)

Praambel

Die Einrichtungen des Albert-Schweitzer-Familienwerks sind klein, tberschaubar und von grofer
Beziehungskontinuitat gepragt. Auf allen Ebenen herrscht ein groRes Bewusstsein dafur, wie essentiell
wichtig und heilend stabile personliche Beziehungen fir jeden Menschen sind. Auf der Grundlage
dieser Erkenntnis wollen wir uns speziell mit dem Thema des Wechsels von Kindern und Jugendlichen
in vollstationdren Einrichtungen auseinandersetzen.

Problembeschreibung

Im Albert-Schweitzer-Familienwerk gibt es ein steigendes Bewusstsein fir die ungunstige Wirkung
des Wechsels von Kindern und Jugendlichen zwischen verschiedenen Einrichtungen der Jugendhilfe
und Psychiatrie (Drehtlrpaddagogik). Dabei ist der Wechsel in aller Regel an sich nachteilig, unabhan-
gig davon, ob die neue Unterbringung eine "bessere” oder “schlechtere” Einrichtung ist. Es entsteht ein
erneuter Beziehungsabbruch, zumindest aber ein Wechsel der Lebensgemeinschaft, in der das Kind
oder der Jugendliche aufwéchst. Nach der Herausnahme aus der Familie ist dies der nachste, vermut-
lich in einigen Fallen auch traumatisierende Bruch in der Lebensbiografie.

Unserer Meinung nach wird der wiederholte Wechsel von Kindern und Jugendlichen von einer Ein-
richtung der Kinder und Jugendhilfe oder auch Psychiatrie zur nachsten Einrichtung in Zukunft als
ebenso schadigend fur die seelische Entwicklung angesehen werden, wie wir es heute bei sexuellem
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Missbrauch und Gewaltanwendung in Einrichtungen bereits empfinden. Zur Dramatik fir den Einzel-
nen und zur gesellschaftlichen Verbreitung des sexuellen Missbrauchs in kirchlichen und privaten
sowie kommunalen vollstationdren Einrichtungen hat sich in den letzten Jahren ein entsprechendes
Bewusstsein in der Bevolkerung und bei den Fachkréften herausgebildet.

Wir vermuten, dass der Schaden der Drehtlrpadagogik gesamtgesellschaftlich erst in etlichen Jahren
gesehen werden wird. Unabhdngig davon, ob sich diese Hypothese als richtig erweisen wird, sind wir
zu der Ansicht gekommen, dass diese Wechsel der Kinder und Jugendlichen auf ein Minimum redu-
ziert werden sollten.

Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir im Familienwerk gemeinsam mit den Jugendédmtern und der
Heimaufsicht auf unterschiedlichen Ebenen Malinahmen getroffen. Wir wollen damit die - plakativ als
Drehtlirpadagogik zu bezeichnende - Diskontinuitat in den Lebensldufen der uns anvertrauten Kinder
durch mehr Kontinuitét ersetzen. Ausdricklich wollen wir mit diesem VVorgehen und dieser Diskussion
kein Dogma setzen, dass jeder Wechsel eines Kindes oder Jugendlichen in eine andere Einrichtung als
Fehler oder Versagen zu bewerten ist. Es gibt mit Sicherheit auch gute Grinde und/oder die Notwen-
digkeit, im Einzelfall einen solchen Wechsel vorzunehmen.

Mit dem Begriff Drehtlrpadagogik bezeichnen wir einen immer schnelleren Wechsel der Kinder
und Jugendlichen von einer Einrichtung in die n&chste bis hin zur Psychiatrie. Es ist eine Abwaértsspi-
rale der Entwicklung bei Kindern und Jugendlichen in vollstationarer Unterbringung. Hintergrund
daftr ist haufig die Uberforderung der betreuenden Institution. Wenn Kinder und Jugendliche solches
erleben missen, kommt es dabei zwangslaufig zur Beziehungsdiskontinuitat, was die Betreuungsper-
sonen, die Spezialisten und die Peers an belangt. Daraus folgen fast unabwendbar eine Steigerung der
Symptomatik bei den Kindern und Jugendlichen und eine verstarkte Uberforderung der betreuenden
Einrichtungen und damit eine Anfeuerung der Wechseltendenz.

Die Folgen dieser Entwicklung auf institutioneller Ebene ist einerseits die Steigerung der Kosten in
den spezialisierten Einrichtungen, und andererseits die nicht zu unterschatzenden Auswirkungen der
negative Ballung und Exklusion von ,,Problemfillen in den Institutionen.

Die Folgen auf der personlichen Ebene der Kinder sind tiefgreifend. Beziehung aufbauen und halten
ist fur eine gesunde Entwicklung von Menschen sehr wichtig. Die Resilienzforschung zeigt, wie
wichtig kontinuierlicher Kontakt ist. Eltern und daltere Geschwister, aber auch kontinuierliche andere
Bezugspersonen, kénnen viel dazu beitragen, dass ein Kind Resilienz entwickelt. Es kommt entschei-
dend darauf an, dass die emotionale Bindung zwischen Bezugsperson und Kindern gestarkt wird.

Daher wirkt sich der wiederholte Wechsel von Bezugspersonen sehr negativ auf die Entwicklung der
Kinder aus. Auch der Erfolg von therapeutischen Prozessen héngt, so die Forschung (und die Erfah-
rung), in erheblichem MaRe von der Qualitit des Kontaktes und der Beziehung ab. Da Kontinuitat und
Verlasslichkeit wesentliche Bausteine von Beziehungen sind, funktionieren Padagogik und Therapie
am wirkungsvollsten auf dieser Grundlage. Diskontinuitat und Abbriche sind wesentliches Merkmal
von ,,gescheiterten®, oft auch als briichig bezeichneten Biographien.

EXKURS: Neben dem Wechsel von Kindern und Jugendlichen in Einrichtungen gibt es gerade im Heimbereich eine hohe personelle
Fluktuation. Das betrifft in besonderem MaRe die Praktikanten und Mitarbeiter im Bundesfreiwilligendienst, aber auch die festen
padagogischen Mitarbeiter. Dieser Wechsel von Mitarbeitern in den Einrichtungen verstarkt den Effekt der Drehtiirpddagogik und regt
ihn auch indirekt mit an. Es entsteht dadurch auch eine grélRere Beliebigkeit der zusammenwirkenden Menschen, und es zeigt auch allen
Beteiligten, dass man ja gehen kann, ,,wenn es einem nicht mehr passt®. Wir versuchen, diesem Mechanismus durch ein gutes Betriebs-
klima und bewusste Personalpflege entgegenzuwirken. Auch unsere Konzeption der innewohnenden Mitarbeiter ist darauf ausgelegt,
Langfristigkeit in den Beziehungen (die oft Uiber die professionelle Zeit hinausgehen) zu unterstitzen.

Auch hier gilt: Es soll kein Dogma entstehen. Es kann viele gute personliche, emotionale und fachliche Griinde geben, die die Suche
nach einer anderen Arbeitsstelle geboten erschienenen lassen. Ich mdchte damit allerdings ins Bewusstsein rufen, wieviel Unruhe auf der
Beziehungsebene fir die Kinder und Jugendlichen in Heimen einwirkt und das auf dem Hintergrund meist bereist enorm belasteter
Beziehungserfahrungen.
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Magliche Ursachen/Hintergrtinde fur einen Wechsel der Institution und des Umfeldes

Die Medizin gegen Drehturpadagogik liegt sicher nicht darin, vom Jugendamt oder seitens der Einrich-
tungen zu beschlieRen, dass Wechsel von Kindern und Jugendlichen von einer zur anderen Institution
zu unterbleiben haben. Das lieRe unberucksichtigt, dass es in Einzelfallen gute Grunde fir den Wech-
sel in eine andere Institution gibt, und dass dieser Wechsel bisher auch nicht leichtfertig praktiziert
wurde. Vielmehr ist es interessant, sich dariiber Gedanken zu machen, was die Hintergrinde fiir die
(zumindest fur einige Kinder und Jugendliche) seit Jahrzehnten bestehende und bisher kaum als solche
wahrgenommene Drehtiirpadagogik sind.

Ein wesentlicher Hintergrund, warum die beschriebenen Wechsel immer wieder stattfinden, ist der,
dass es, im Gegensatz zur ,,normalen" Familie, iiberhaupt die Moglichkeit dazugibt. Es hat gewisser-
mafen bereits mindestens einmal ein Dammbruch stattgefunden, in dem das Kind von der Ursprungs-
familie in ein anderes, institutionelles Umfeld gewechselt ist. Es gibt dadurch fur alle Beteiligten die
Erfahrung, dass ein Wechsel der gesamten Konstellation des Aufwachsens fir das Kind oder den
Jugendlichen mdglich ist. Verstarkend kommt hinzu, dass im Umfeld der neuen Einrichtung sich
ausschlieBlich Kinder und Jugendliche befinden, die ebenfalls fremdbetreut werden. Es besteht
dadurch die Gefahr, dass sich eine Norm etabliert. Diese Norm heif3t in etwa: Wenn es an einer Stelle
zwischen einem Kind oder Jugendlichen und dem System, in dem es aufwachst, nicht klappt, gibt es
eine (leicht verfligbare) Alternative.

Zweitens lasst sich feststellen, dass spatestens durch den ersten Wechsel eines Kindes oder Jugendli-
chen in eine Einrichtung die Erfahrung von Beziehungsabbruch und Diskontinuitat gemacht wird.
Die Einbindung in institutionellen Einrichtungen ist etwas ganz anderes als die Bindung in der Familie
an Vater, Mutter und Geschwister. Sie wird fast zwangslaufig deutlich weniger eng sein, als die
Bindung in der Ursprungsfamilie. Das kann in der Konsequenz dazu fiihren, dass aufgrund der von
allen Seiten weniger intensiv erlebten Bindung in problematischen Phasen, von welcher Seite auch
immer empfunden, leichter an eine Trennung gedacht und in der Folge auch umgesetzt wird. Man
,lernt™ sozusagen, dass ein Beziehungsabbruch mdglich ist, was auf einer bestimmten Ebene naturlich
nicht stimmt, denn innerlich besteht die Bindung immer noch, auch wenn sie auRerlich nicht mehr
existiert.

Von wem geht die Initiative zum Wechsel aus?

Initiatoren und Beteiligte beim Wechsel von einer Institution in eine andere sind immer mindestens das
fallfuhrende Jugendamt, das Kind oder der Jugendliche, die Eltern (Sorgeberechtigten) und die Mitar-
beiter der Institution. Jede der vier genannten Parteien kann eine Initiative zum Wechsel ergreifen. Die
Motivationen dazu konnen sehr unterschiedlich sein. Der Ausloser fir die Uberlegungen zu einem
Wechsel liegt oft darin, dass sich mindestens eine der vier Parteien auflerhalb seines bisherigen
Gleichgewichtes befindet.

1. Auf der Ebene des Jugendamtes kann das ein Wechsel bei dem fallfiihrenden Mitarbeiter sein,
oder die Unzufriedenheit mit der objektiv oder subjektiv belegbaren Entwicklung des Kindes und
Jugendlichen oder der Institution. Eine Ursache fiir eine Verlegung ist haufig eine Anderung der
Diagnose oder/und des Hilfebedarfs im Laufe der Heimunterbringung. Manchmal wird diese
veranderte Diagnose oder des Hilfebedarfs auch ohne die Absicht einer Verlegung festgestellt und
fuhrt dann zu einer solchen ohne, dass die weiteren Auswirklungen eines Wechsels noch einmal
reflektiert werden. Mit der Uberlegung zum Wechsel geht dann meist die Vorstellung und Hoff-
nung einher, dass eine andere, spezialisierte Institution, mit dem (schwierigen) Kind oder Jugendli-
chen besser zu Recht kommen wiirde. Man geht also davon aus, dass ein Wechsel zu einer Verbes-
serung und nicht vielmehr zu einer Verschlechterung fihrt.

2. Kinder und Jugendliche geraten h&ufig wahrend der Pubertat aus dem Gleichgewicht. Kinder und
Jugendliche flihlen sich auch h&aufig ungerecht behandelt und gelangen (wie auch in einer Familie)
zu der Auffassung, dass es woanders fur sie bessere, gerechtere und insgesamt angenehmere Rah-
menbedingungen gibt. Dartiber hinaus gehort es zu einer gesunden pubertdaren Entwicklung, dass
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die nach auBen drangenden, zentrifugalen Krafte zunehmen. In einer Jugendhilfeeinrichtung be-
steht dann leichter die Moglichkeit, diesem Dréngen und Fordern eines Jugendlichen auch dadurch
nachzugeben, dass man ihn in eine andere Institution, beispielsweise eine Jugendwohngruppe, zie-
hen lasst. Sicher kann das im Einzelfall auch richtig und gut sein. Ich bin allerdings der Meinung,
dass gerade auch fur die Jugendlichen, die hin und her geworfen sind zwischen zentripetalen und
zentrifugalen Kréften, ein Halten in der Geborgenheit einer vertrauten Einrichtung die nétige Si-
cherheit gibt, um spater gefestigt und gereift nach auRen zu treten.

3. Die Eltern, bzw. Sorgeberechtigten der in Heimen untergebrachten Kinder und Jugendlichen
waren nicht in der Lage ihren Kindern einen entsprechenden Rahmen zu bieten, die ein gesundes
Aufwachsen ermdglichen. Trotzdem fallt es ihnen manchmal schwer zu akzeptieren, dass das Kind
fremduntergebracht ist. In der Folge sind sie haufig bereit, manchmal auch gerade, wenn sich das
Kind richtig etabliert hat, das sprichwortliche "Haar in der Suppe" der neuen Unterbringung zu fin-
den und daraus eine Initiative zum Wechsel abzuleiten oder eine solche zu unterstttzen.

4. Auf der Seite der padagogischen Einrichtung ist es meist die Uberforderung und Hilflosigkeit
der Institution, namentlich meist der Mitarbeiter, mit dem Verhalten eines bestimmten Kindes oder
Jugendlichen, die zu der Uberlegung fiihrt, ein Kind oder einen Jugendlichen in einer anderen In-
stitution unterzubringen. Gerade aufséssige, launige und aggressive Jugendliche bringen padagogi-
sche und therapeutische Mitarbeiter haufig an ihre Grenzen. Je starker ein Team ist, umso eher
kann es mit solchen Situationen addquat umgehen. Haufiger Personalwechsel, Personalmangel,
Burnout, unzureichende Unterstiitzung und Riickendeckung durch die Leitungsebene und den Tra-
ger schwéchen die Kraft des Teams und haufig auch der einzeln Mitarbeiter.

Insgesamt lasst sich sagen, dass haufig mehrere Ursachen oder Wirkkrafte zusammenkommen, bis
es zu einem Wechsel in eine andere Institution kommt. Manchmal bilden sich dann auch Koalitionen
zwischen Partnern, die eher als unproduktiv zu bezeichnen sind. Dabei l&sst sich an alle moglichen
Koalitionen denken, die sich zum Teil gegenseitig oder einseitig instrumentalisieren.

Wege zur Vermeidung von Drehttrpadagogik

Wollen wir héhere Kontinuitat fur die uns anvertrauten Kindern und Jugendlichen in unseren Einrich-
tungen erreichen, ist der erste Schritt ein Bewusstsein fiir die elementar positive Wirkung hoher
Beziehungskontinuitat bei allen Beteiligten zu wecken oder zu verstarken, so dieses noch nicht vor-
handen sein sollte. Wichtig ist es in dem Zusammenhang alle bereits beschriebenen Akteure mit
einzubeziehen, da jeder mit unterschiedlicher Intensitat und Wirkkraft in die eine oder andere Richtung
aktiv werden kann.

An erster Stelle stehen dabei die Mitarbeiter im Albert-Schweitzer-Familienwerk. Hier besteht ein
hohes Einvernehmen, das es sich lohnt, diesen Weg miteinander zu gehen. Diese grundsatzliche
Erkenntnis wird im Zusammenhang mit dieser Konzeption gestarkt und es werden Mdglichkeiten der
Umsetzung aufgezeigt.

Konkrete MalRnahmen:

Das Thema soll mit allen weiteren Beteiligten regelmaRig besprochen und diskutiert werden. Bereits
im Aufnahmeprozedere, und spater im Rahmen des Hilfeplanverfahrens und der Hilfeplangespréche,
soll die Thematik Drehtiirpddagogik wichtiger Teil der Vereinbarung zur Zusammenarbeit sein.

Im Rahmen des Aufnahmeprozederes muss den Partnern vermittelt werden, dass die Kinderdorfein-
richtungen, Kleinheime und Erziehungsstellen, die wir anbieten, fur l&ngerfristige Unterbringungen
spezialisiert sind. Das schliet auch mit ein, dass wir bereit sind, mit den Aufgenommenen durch
Krisen zu gehen und gemeinsam nach Losungen zu suchen. Es muss also gemeinsam geklart werden,
dass wir uns zum Thema Drehtlrpadagogik verstandigt haben. Auf Seiten des Albert-Schweitzer-
Familienwerks muss erwogen werden, ob der Rahmen, den wir fur das spezielle Kind oder den Ju-
gendlichen bieten, mit dessen Bedirfnissen und Problemlagen in Ubereinklang zu bringen ist. Dabei
ist auch darauf zu achten, dass die Institution, und damit im Wesentlichen die darin arbeitenden
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Mitarbeiter, voraussichtlich in der Lage sein werden, mit dem einzigartigen, zur Aufnahme anstehen-
den Menschen auch dauerhaft zurechtzukommen.

Ist die Aufnahme aus Sicht des Tragers mdglich und sinnvoll, soll im Idealfall mit allen Beteiligten vor
der endgultigen Aufnahme und Zusage erarbeitet werden, wie wichtig die Beziehungskontinuitat im
Rahmen der Arbeit in der Kinder- und Jugendhilfe ist. Dabei dienen die oben gemachten Ausfiihrun-
gen inklusive der Ergebnisse der Resilienzforschung als inhaltliche und argumentative Grundlage.

Auf der Basis der mindlichen Ubereinkunft bei der Aufnahme sollen auch im Rahmen der folgenden
Hilfeplangesprache und deren schriftlicher Dokumentation, das Thema, ,,Mechanismen zur vorzeitigen
Entlassung aus Einrichtungen®, vertieft werden. Daraus soll einerseits ein gemeinsames Bewusstsein
entstehen und anderseits auch Ubereinkiinfte, wie bei sich abzeichnendem drohendem vorzeitigem
Abbruch der Malinahme miteinander umgegangen und in der Sache Verfahren werden soll.

Die Haltung, die fir alle zum Ausdruck kommen soll, ist die: ,,Das Kind gehort (vortibergehend) zu
uns und wir stehen notfalls alles (gemeinsam) durch. “Voriibergehend®, weil natirlich auch ein sinn-
voller und geplanter Wechsel im Rahmen jeder MalRnahme intendiert ist und sich Verhéltnisse auch so
andern konnen, dass ein Wechsel auch vor der urspringlich geplanten Zeit sinnvoll und von allen
getragen sein kann. ,,Alles Durchstehen®, meint auch Krankheiten, psychiatrische Episoden, Suizidge-
danken etc. Gerade da entscheidet sich, was ,,gemeinsam‘ heif3t. Da ist dann auch die Kooperation mit
allen Beteiligten gefragt, bis hin zum gemeinsamen Tragen der Verantwortung und der finanziellen
Aspekte, die den Tréger und das Jugendamt treffen kdnnen.

Unterstitzung der Mitarbeiter:

Zur Vermeidung von Abbriichen in der Kinder und Jugendhilfe gilt es, besonders die Mitarbeiter, die
in direktem, tdglichem Kontakt mit den Kindern und Jugendlichen stehen, zu unterstiitzen. Dies hat in
zweierlei Hinsicht Bedeutung. Zum einen konnen die Mitarbeiter Initiatoren oder mindestens Mittrag-
ende fiir ein vorzeitiges Ende der MaRRnahme sein, und zum anderen kdnnen Sie auch diejenigen sein,
die eine Einrichtung, und damit die Kinder und Jugendlichen, vorzeitig nach wenigen Jahren verlassen.

Beides kann mit Uberforderung und Uberlastung in Zusammenhang stehen. Von daher ist es auch
wichtig, dafir Sorge und Mitverantwortung zu tragen, dass die Mitarbeiter nicht tberfordert werden
oder sich selbst tiberfordern. Arbeiten sie zu lange mit schwierigem oder schwierigstem Klientel, ohne
die daftr erforderlichen personellen Ressourcen (d.h. auch finanzielle Ressourcen) zur Verfiigung zu
haben, kann das zu einem ,,Ausbrennen‘ fiihren.

Zum Beispiel werden eskalierende, gewalttédtige Situationen oft als besonders belastend erlebt. Um
dies besser handhaben zu kdénnen, werden die padagogischen Mitarbeiter im Rahmen eines Deeskala-
tionstrainings geschult. Das erweitert die personlichen Handlungsmdglichkeiten. Je nach Klientel in
der Einrichtung kann auch ein Training zum Umgang mit korperlicher Gewalt angezeigt sein. Das
kann die Selbstsicherheit der Betreuenden erhohen und soll die Mdglichkeit der gezielten (korperli-
chen) Intervention erweitern.

Oft lasst sich ein Konsens zwischen allen Beteiligten erzielen, dass eine Uberlastung mit der Folge des
Wechsels nur gemeinsam verhindert werden kann. In begrindeten Einzelféllen sind Jugendamter
durchaus bereit, zusétzliches Personal zu gewéhren und damit auch zu finanzieren. Solche Einzelfélle
liegen in der Regel dann vor, wenn ein Klient einen deutlich erhéhten Betreuungsbedarf hat, z.B. auf
dem Hintergrund von Erkrankungen (korperlicher wie psychischer) oder aufgrund von extrem unange-
passtem und aggressivem Verhalten. Das Albert-Schweitzer-Familienwerk muss dann, gemeinsam mit
den beteiligten Kostentragern und Entscheidern erortern, welche MaRnahmen eine Uberforderung
verhindern oder gar beenden kann.

Insgesamt, und das l&sst sich hier nur erwdhnen, obwohl es ein wichtiger und zentraler Punkt ist, spielt
die Mitarbeiterpflege eine wesentliche Rolle. Dazu wird im Albert-Schweitzer-Familienwerk sehr viel
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getan. Die Achtung vor der immensen Leistung der Mitarbeiter ist Gber alle Ebenen hinweg sehr hoch.
Es wird auf unterschiedlichsten Ebenen auf deren Wohlergehen geachtet.

Ein weiterer Ansatz zur Vermeidung des ungeplanten vorzeitigen Wechsels ist, wie schon erwahnt, die
Schaffung von Bewusstheit tber dieses Phanomen bei allen Beteiligten. Gerade pubertierende Kinder
und Jugendliche suchen héufig die Konfrontation und wollen aus der empfundenen Enge der gegebe-
nen Strukturen ausbrechen. Ein Ansatzpunkt aus deren Sicht ist es dann, einen Wechsel aus der
Einrichtung anzustreben. Oft wird phantasiert, dass es woanders besser, ,,cooler und damit unge-
zwungener zugeht. Wenn sich dann Verblindete bei den Sorgeberechtigten, im Jugendamt oder auch
bei den Betreuenden finden lassen, denen es z.B. ,.reicht, oder die sich auch aus fachlichen Griinden
fir die Verselbstdndigung in einer Jugendwohngruppe einsetzen, kdnnen Jugendliche ,,ihr Ziel”
erreichen. Die Beteiligten missen sich vergegenwartigen, dass das Schimpfen Uber die Einrichtung
und die Betreuenden, eine haufig vorkommende Ubergangsphase darstellt. Eben da helfen praventive
Kommunikation, klare Absprachen und ein Bewusstsein, tiber die hdufig zu beobachtenden, zugrunde-
liegenden Mechanismen.

Auch auf Mitarbeiterebene wird die Phase der Pubertit der Heranwachsenden mit all den Gefiihls-
schwankungen und auch ablehnend-aggressivem Verhalten als sehr belastend erlebt. Da kann der
Wunsch nach einer Trennung von diesem Bewohner des Hauses schon auftauchen. Diese Gedanken
sind nachvollziehbar und legitim, mit einer entsprechenden Auseinandersetzung mit dem Thema und
fachlicher Unterstiitzung wie Supervision kdnnen diese Klippen besser umschifft werden.

Ein anderer Aspekt ist die Sicherheit der anderen in der Einrichtung lebenden Kinder und Jugendli-
chen sowie der Mitarbeitenden vor Aggression und Gewalt. Es gibt keine absolute und andauernde
Sicherheit, und doch muss es ein grolies Mal} an Sicherheit fir alle Beteiligten geben. Dazu gehort
auch die Frage, wie mit suizidalen Kindern und Jugendlichen umgegangen werden soll. Es kann nie
mit Sicherheit ein Suizid ausgeschlossen werden. In solchen und vergleichbaren Situationen ist es
dringend erforderlich, das verbleibende Risiko mit allen Beteiligten, bis hin zur Heimaufsicht, zu
erdrtern, die Situation abzuschatzen und zu einer verantwortlichen Entscheidung zu kommen.

Alternativen zur Drehtirpadagogik

Wie beschreiben gibt es durchaus nachvollziehbare Griinde, die einen zu der Uberlegung fiithren
kdnnen, das Kind oder den Jugendlichen in eine andere Einrichtung abzugeben. Manchmal ist der
Druck von allen Seiten sehr hoch. In so einer Situation zeigt sich dann auch, ob die Bereitschaft und
die Kreativitat bestehen, nach Alternativen zu suchen und diese zu finden. Dazu sollte moglichst
bereits vor der Krise der Boden bereitet sein.

Durchhalten

Die Alternativen zur Drehturpédagogik heil3en durchhalten, durchhalten, durchhalten und das, ohne in
eine Uberforderung oder in eine Opferrolle zu geraten. Das geht manchmal mit den vorhandenen
Ressourcen. Manchmal braucht es weitere Unterstitzung, oft in Form personeller Aufstockung. Diese
zusatzliche Aufstockung muss finanziert werden. Das Albert-Schweitzer-Familienwerk ist bereit, in
kurzfristigen Krisensituationen diesbeztglich auch in Vorleistung zu gehen. Diese Mdglichkeit be-
steht, allerdings nur zeitlich begrenzt, und auch nur dann, wenn die Perspektive besteht, dass es sich
nur um eine kurzfristige Krise handelt oder/und das Jugendamt bereit ist, die Kosten zu tragen.

Neben dem péadagogischen Anspruch ist das fur die Jugendamter auch aus kostentechnischer Sicht
héufig eine attraktive Moglichkeit. Der Wechsel eines Kindes aus einer Einrichtung zur néchsten, vor
dem Hintergrund einer Krise, fuhrt in der Regel zu einer spezialisierteren und damit meist auch kost-
spieligeren Unterbringung. Durch eine, meist voriibergehende, Vereinbarung zur Aufstockung des
Personals, kann die Entstehung einer Kostenspirale verhindert werden.

Wichtig erscheint es mir, an dieser Stelle noch deutlich zu machen, dass die Uberlegungen, die hier
angestellt werden, nicht vor dem Hintergrund einer besseren Auslastung unserer Einrichtungen ge-
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macht werden, sondern wir im Gegenteil bereit sind, uns tber das normale MaR hinaus inhaltlich und
finanziell zu engagieren. Die Anfragesituation und die Auslastung der Einrichtungen im Albert-
Schweitzer-Familienwerk sind kontinuierlich so hoch, dass wirtschaftliche Uberlegungen keine Rolle
bei der hier beschriebenen Konzeption spielen.

Gezielt voribergehende Unterbringung

Eine weitere Alternative zur Drehtlrpadagogik ist die gezielte, voriibergehende Unterbringung in
einer anderen Einrichtung. Wichtig ist dabei allerdings, dass allen Beteiligten der vorlibergehende
Charakter der MalRnahme sehr bewusst ist und die damit einhergehenden Implikationen auch einherge-
hen. Das hei8t im Wesentlichen, dass der Herausgenommene regelméRig besucht wird und darauf
hingearbeitet wird, ihn wieder in der urspriinglichen Einrichtung unterzubringen. Eine solche voruber-
gehende anderweitige Unterbringung kann unter unterschiedlichen Aspekten angezeigt sein. Im
Wesentlichen kann diese ,,Fremdunterbringung® aus diagnostischen Griinden oder zum Zweck der
aktuellen Entlastung nétig sein.

Erfolgsdruck reduzieren

Ein anderer Gesichtspunkt ist es, den Erfolgsdruck der Erzieher zu reduzieren. Es hilft dabei, wenn
man in den Hilfeplanen wirklich realistische Ziele setzt. Das ist sicher eine Binsenweisheit, kann aber
in der Konsequenz dazu fiihren, dass die Messlatte nicht zu hoch gehangt wird und zum Beispiel auch
allein das Halten der Beziehung das vorrangige Ziel ist - und nicht etwa das Erreichen eines Schulab-
schlusses.

Die Mitarbeitenden sind darin zu unterstiitzen, dass sie das Kind so annehmen, wie es jetzt gerade ist.
Es gilt, nur ein gewisses Mal} an Verdnderung zu erwarten, auch Pausen in der Entwicklung zuzulas-
sen und dabei eine positive, zugewandte und annehmende Haltung einzunehmen. Zu hohe Erwartun-
gen erhohen die Unzufriedenheit und den Erfolgsdruck.

Diese eben beschriebene Haltung der Akzeptanz und Zugewandtheit sollte in jedem Mitarbeiter selber
vorhanden sein- und zwar vor allem sich selbst gegenuiber. Eine solche Grundhaltung vermindert den
personlichen psychischen Druck ebenfalls. Denn die Erziehenden in den Einrichtungen werden stets
auch kritisch beobachtet. Angefangen von den Kollegen ber die unmittelbaren und weiteren Vorge-
setzten hin zu den Eltern und Verwandten sowie den beteiligten Institutionen wie Jugendamtern,
Schulen, Vormunder und Heimaufsicht.

Und um an dieser Stelle den Druck noch etwas abzuschwéchen, sei noch einmal darauf hingewiesen,
dass ein Wechsel in eine andere Einrichtung auch angezeigt sein kann. Dann sollte das in dem Wech-
sel steckende Potential auch allen Beteiligten positiv und klar kommuniziert werden. Die Kinder und
Jugendlichen kénnen dazu ermutigt werden, mit dem Wechsel kreativ umzugehen, neue Perspektiven
zu entwickeln und dies auch als Chance zu verstehen.

So widerspriichlich das auch klingen mag, diese Offenheit kann dazu flihren, dass sich auch eine neue,
alternative Perspektive entwickelt. Daraus entsteht auch Entlastung und kann in manchen Fallen auch
das Weitermachen und Durchhalten ermdglichen.

Zusammenfassung

Die hier niedergeschriebenen Uberlegungen basieren auf jahrzehntelanger Erfahrung und praktischen
Beobachtungen sowie wissenschaftlichen Erkenntnissen. Die sozial-emotionalen sowie intellektuellen
und korperlichen Folgen des Erlebens dauernder Beziehungsabbriiche, mit der Variante des Hospita-
lismus, sind hinlanglich bekannt und wissenschaftlich belegt. Das ,,Gegengift“, die Beziehungskonti-
nuitat, ist nicht erst durch die Resilienzforschung und die aktuelle Bindungsforschung bekannt. Leider
ist diese Arznei nicht immer verfligbar und auch nicht erzeugbar. Es ist lediglich ein Wunsch und eine
Anregung, sich auf die Suche danach zu machen. Die Erfullung dieses Wunsches héngt von vielen
Gegebenheiten ab, und nicht zuletzt vom grol3en Engagement der einzelnen Menschen.
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Ich bin davon Uberzeugt, dass wir beziuglich heilender Beziehungskontinuitat gemeinsam mit unseren
Partnern in den Jugend&dmtern, der Heimaufsicht und nicht zuletzt der Eltern viel erreichen kénnen. An
dieser Stelle muss aber nicht das Rad neu erfunden werden, es ist lediglich notwendig, die Aufmerk-
samkeit auf die entscheidenden Erkenntnisse zu lenken und die entsprechenden Konsequenzen zu
ziehen. Damit kann vielen Kindern in Heimen geholfen und deren Sozialprognose deutlich verbessert
werden. Nicht zuletzt ist zu erwarten, dass auch die Zufriedenheit der Mitarbeiter mit dem Erreichten
steigt. Es steckt ein ganzes Stilick Mihe dahinter, mit den uns anvertrauten Kindern- und Jugendlichen
durch das sprichwortliche ,,Dick und dunn* zu gehen.

.Du bist fiir mich noch nichts als ein kleiner Kna-
be, der hunderttausend Knaben véllig gleicht. Ich
brauche dich nicht, und du brauchst mich ebenso
wenig. Ich bin fiir dich nur ein Fuchs, der hundert-
tausend Fiichsen gleicht. Aber wenn du mich zdhmst, werden wir einander brauchen. Du wirst fiir mich
einzig sein in der Welt. Ich werde fiir dich einzig sein in der Welt . . ."
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ANLAGE
Unsere MalRihahmen

1. Aufklirung der Mitarbeiter iiber die Problematik ..Drehtiirpidagogik*
Sensibilisierung fiir eigenes und fremdes Verhalten

2. Aufklirung der Jugendimter iiber die Problematik ,.Drehtiirpidagogik*

SchlieRen einer miindlichen Ubereinkunft im Rahmen des Hilfeplanverfahrens

3. Aufklarung der Kinder und Jugendlichen sowie deren Eltern Uber die Problematik
LDrehtirpidagogik*

SchlieRen eines miindlichen oder schriftlichen Kontraktes bzw. einer Ubereinkunft im Rahmen des
Hilfeplanverfahrens

4. Umsetzung: Einfihrung auf Mitarbeiter Ebene

Zunéchst soll in den Jahren 2014/15 in allen Teams der Einrichtungen eine Einfihrung dieser Hand-
lungsleitlinie durch den Geschéaftsfiihrenden Vorstand und den Bereichsleiter stattfinden. Darlber
hinaus wird im Rahmen des Jahrestreffens 2015 ein dreistiindiger Workshop zu dem Thema ,,Mal3-
nahmen zur Vermeidung von Drehtirpadagogik® im Albert-Schweitzer-Familienwerk® veranstaltet.

5. Auswahl und Pflege der Mitarbeiter

Ansprechen in Vorstellungsgesprach = Kontinuitét ist wichtig
Ansprechen in Mitarbeitergespréach = Wie ist die Kraft, wie die Stimmung in der Arbeit
Gemeinsam fir Erholung, Entlastung und Motivation der Mitarbeiter sorgen

6. Deeskalationstraining

Jedes Team im Bereich vollstationdre Kinder- und Jugendhilfe im Albert-Schweitzer-Familienwerk
macht in den Jahren 2015/16 eine Fortbildung zur Deeskalation.

7. RegelmaRiges Teamthema

Die Bereichsleitung thematisieren bei ihren regelmafigen Terminen, wie sich die zentripetalen Kréfte
starken lassen, wie der Stand der personlichen Kréafte bei den einzelnen Mitarbeitern ist und wo sich
gerade starke zentrifugale Krafte zeigen.

Auch im Rahmen der Supervision kdnnen die zentrifugalen und zentripetalen Kréafte Thema sein.
8. Uberprifung durch Geschaftsfilhrungs- & Bereichsleitungstreffen

Zweimal jahrlich soll in Geschéftsfuhrungs- & Bereichsleitungstreffen eine Abklarung anstehender
Fragen zur beschriebenen Thematik stattfinden und gegebenenfalls weitere Schritte besprochen
werden. Neben der Frage der Weiterentwicklung im Generellen wird auch nach Einzelféallen gesucht,
in denen besonderer Handlungsbedarf erscheint, oder aus denen Lehren gezogen werden kénnen.

9. Textpassage fiur die Konzeption

In unseren jeweiligen Konzeptionen befindet sich ein Abschnitt, in dem explizit auf die Thematik der
zentrifugalen und zentripetalen Krafte hingewiesen wird (siehe Text im Kasten der Einleitung).

Die Konzeption ist allen Erwachsenen, deren Kinder und Jugendliche - in welcher Einrichtungsform
auch immer - im Albert-Schweitzer-Familienwerk betreut werden, in ausgedruckter Form zugénglich
und flr jeden im Internet als PDF erhaltlich.

10. Krisenmanagement

Siehe* Handlungsleitlinie Kindswohlgefdhrdung™
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