Albert-Schweitzer-Erziehungsstellen

Liebe Leserin, lieber Leser,

die Erfordernisse an die moderne
Heimerziehung sind einem standi-
gen Wandel unterworfen. Ent-
sprechend entwickeln sich die An-
gebote der Jugendhilfetrager in
immer zielgenauere Angebote wei-
ter. Das Albert-Schweitzer-
Familienwerk Bayern e.V. bietet
neben Kinderdorfgruppen, einem
Kleinstheim mit innewohnenden
Betreuern, Betreutem Wohnen und W
der Intensiven Sozialpadagogischen Einzelbetreuung auf der Insel Ruden im Rah-
men der Differenzierung des Angebotes auch Erziehungsstellen an.

Manche der Kinder und Jugendlichen sind mit anderen Mal3Bhahmen kaum noch er-
reichbar, anderen soll von vorneherein die hohe Fluktuation an Kindern, Jugendli-
chen und Mitarbeitern in normalen Heimen erst gar nicht zugemutet werden.

Die professionelle Erziehungsstelle bietet ein HochstmaR an Kontinuitat und Uber-
schaubarkeit der Situation. Die maximal zwei Kinder, die in einer Familie aufgenom-
men werden, kbnnen optimal betreut und versorgt werden. Neben dem personlichen
Engagement stehen die hohe Fachlichkeit der qualifizierten Mitarbeiterinnen und die
Unterstitzung durch den psychologischen Fachdienst sowie regelméaRige Supervisi-
on fur einen Rahmen, der den Anforderungen an moderne stationdre erzieherische
Hilfen gerecht wird.

Unserer Erfahrung nach entwickeln sich Kinder und Jugendliche in Erziehungsstellen
deutlich positiver als in anderen Unterbringungsformen. Die Probleme bestehen eher
in der Gewinnung von geeigneten Mitarbeiterinnen. Es gibt nicht viele geeignete
Paare, die Leben und Arbeiten verbinden wollen, und die die erforderliche personli-
che und fachliche Kompetenz besitzen. Umso mehr freuen wir uns, geeignete Fami-
lien gefunden zu haben, um Kindern auf diese Weise helfen zu kdnnen.

Ich winsche lhnen viel Spal? beim Lesen dieser Konzeption.

Hoipsv (P

Heiner Koch
Geschéftsfuhrender Vorstand Konigsdorf, im Juli 2017




Albert- Schweitzer-Erziehungsstellen

In Oberbayern

Michaela Luttich, Bereichsleitung
Wolfsgrube 6a

82549 Konigsdorf

Tel.:08046/1875215
Handy:0176/78228654

E-Mail: Astrid.Graf@Albert-Schweitzer.org

Albert-Schweitzer-Erziehungsstellen

in Mittelfranken, Oberfranken und der Oberpfalz
Christian Kuntze, Bereichsleitung

LoffelholzstralBe 20, Mitte 12

90441 Nurnberg

Tel.: 0911/498001

E-Mail: Christian.Kuntze @Albert-Schweitzer.org

Albert-Schweitzer-Erziehungsstellen

in Unterfranken

Michaela Klingmann, Bereichsleitung
Ohmbachsgasse 6

63739 Aschaffenburg

Tel: 06021/7711696

Fax:06021/7711695

Handy: 0175/1915505

E-Mail: Michaela.Klingmann@Albert-Schweitzer.org

Geschaftsstelle

Heiner Koch, Geschéftsfihrender Vorstand
Wolfsgrube 6a

82549 Konigsdorf

Tel.: 08046/18752-0

Fax: 08046/18752-25
Heiner.Koch@Albert-Schweitzer.org
www.Albert-Schweitzer.org
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Das Familienwerk

Das Albert-Schweitzer

oS .

& cb”’ -Familienwerk Bayern

< % v‘-;f c:, e.V. ist ein einge-

2 4oy~ > tragener gemeinnut-
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% (%] 1 ziger Verein, der seit
JQ’Wer][;B?ﬁ

seiner Grindung 1996
kleine, Uberschaubare Einrichtungen
fur Kinder und Jugendliche in Bayern
aufbaut und betreibt.

Das Albert-Schweitzer-Familienwerk
Bayern e.V. ist Mitglied im Verband der
Albert-Schweitzer-Familienwerke und
Kinderdorfer e.V. In diesem Verband
haben sich Albert-Schweitzer-Famili-
enwerke und Kinderddrfer aus ganz
Deutschland zusammengeschlossen.
Bundesweit werden ca. 600 Kinder und
Jugendliche stationar in Kinderdorf-
einrichtungen und insgesamt ca. 9500
Menschen durch Einrichtungen des
Verbandes betreut. Alte und kranke
Menschen sowie Menschen mit Behin-
derung werden ebenfalls im Albert-
Schweitzer-Familienwerk betreut.

Das Albert-Schweitzer-Familienwerk
Bayern e.V. ist ein nicht konfessionell
gebundener Verein und ist Mitglied im
Deutschen Paritatischen Wohlfahrts-
verband als Spitzenverband der Wohl-
fahrtspflege.

Die Geschaftsstelle des Albert-
Schweitzer-Familienwerks Bayern e.V.
befindet sich in Koénigsdorf bei Bad
Tolz, ca. 50 km sudlich von Minchen.

Die Einrichtungen

Nachfolgend mdchten wir lhnen einen
kurzen Uberblick tiber die bestehenden
Einrichtungen im Albert-Schweitzer-
Familienwerk Bayern e.V. geben.

Kinderdorfhauser und Kleinstheime

Im Albert-Schweitzer-Sternstunden-
haus in Ruckersdorf bei Nurnberg
betreuen wir neun Kinder und Jugend-
liche. Hier wohnt die Hausmutter mit
den Kindern unter einem Dach.

Zwei weitere heilpadagogische vollsta-
tionare Einrichtungen, das Albert-
Schweitzer-Kinderhaus Kerb und
das Albert-Schweitzer-Kinderhaus
Rosenhof, befinden sich in Pinswang
bei Rosenheim. Insgesamt sieben bzw.
neun Kinder wohnen dort. Mitten in der
Natur, mit guter Anbindung an die In-
frastruktur, kénnen sich Kinder und
Hauseltern heimisch fuhlen.

Idyllisch gelegen ist auch das Albert-
Schweitzer-Kinderhaus Pegnitztal.
In der renovierten Villa aus dem Jahre
1906 wohnen 6 Kinder zusammen mit
einem Ehepaar. Das grof3e Aul3enge-
lande mit einem schdnen Mischwald
bietet viele Moglichkeiten fir Spiel und
Sport.

Andere Betreuungsformen

Uber ganz Bayern verteilt gibt es heil-
padagogische Erziehungsstellen.
Zentrales Charakteristikum der Erzie-
hungsstellen ist ebenfalls die Erzie-
hung und Therapie von Kindern und
Jugendlichen, die nach 834 und §35a
sowie 841 des SGBVIII in einem Heim
untergebracht werden.

In den Erziehungsstellen werden bis zu
zwei Kinder in einer Familie aufge-
nommen. Der erziehende Elternteil hat
dabei eine Ausbildung als Erzieher
oder Dipl. Sozialpddagoge, der andere
Elternteil geht einer anderen Arbeit
nach.

Im Raum Aschaffenburg bieten wir
Einzelbetreutes Wohnen sowie Fle-
xible Familienhilfen an.

Auf der Insel Ruden (Ostsee) finden
Intensive Sozialpadagogische Ein-
zelmallnahmen (ISE) und Clearing
MalRnahmen fur Kinder und Jugend-
liche statt. In einer Eins-zu-Eins-
Betreuung werden intensive Kontakt-
moglichkeiten geschaffen.



Schulen und Kindertagesstatten

Im Landkreis Aschaffenburg ist das
Albert-Schweitzer-Familienwerk  Bay-
ern an zehn, in den Landkreisen
Bad Tdlz-Wolfratshausen und Starn-
berg an funf verschiedenen Schulen
und Schularten tatig. Hier wird Nach-
mittagsbetreuung im Rahmen der
offenen oder gebundenen Ganztags-
schulen fur Schiler durchgefihrt.

Zur Unterstutzung der Schuiler und
Lehrer bei Problemen wird an einigen
Schulen auch Schulsozialarbeit an-
geboten.

In Bad Tolz, Lenggries und in Penz-
berg befindet sich je ein Wald-
kindergarten. Jeweils 18 bis 20 Kinder
werden hier vorwiegend im Freien be-
treut.

In NUrnberg betreuen wir 50 Kinder in
unserem Kindergarten ADi e
Mi ni sf

Vor den Toren Nirnbergs in Rickers-
dorf liegt die Albert-Schweitzer-
Sternschnuppenkrippe, eine natur-
und erlebnisorientierte Kinderkrippe.
Sie nimmt 24 Kinder vom 1. bis zum 3.
Lebensjahr auf.

Seit 2010  betreibt das Albert-
Schweitzer-Familienwerk  zusammen
mit der Firma EagleBurgmann seine
erste Betriebs-Kinderkrippe fur 24
Kleinkinder in Wolfratshausen.

Insgesamt  werden im Albert-
Schweitzer-Familienwerk Bayern der-
zeit circa 50 Kinder im Heimbereich
und 1800 Kinder, Jugendliche und Er-
wachsene in den weiteren Abteilungen
betreut.

Einen guten Uberblick Uber unsere
Einrichtungen gibt Ihnen unsere Ge-
samtkonzeption, die alle Einrichtun-
gen kompakt darstellt. Wenn Sie sich
fur eine Einrichtung detailliert interes-
sieren, halten wir zu jedem der oben
genannten Projekte eine differenzierte
Konzeption und eine Leistungsbe-
schreibung fur Sie bereit.

Die Bedeutung Albert
Schweitzers

Albert Schweitzer ist der Namens-
patron unserer Einrichtungen. Er hat,
wie er 1957 in einem Brief schrieb,
di ese Aufgabe gern
danke lhnen fir die Sympathie, die Sie
mir bekunden, indem Sie meine Einwil-
ligung erbitten, dem Kinderdorf meinen
Namen zu geben. Gern tue ich dies.
Kinderdorfer dieser Art sind eine Not-
wendigkeit in dieser Zeit. Mbge der
Bau des Dorfes vorangehen und mége
das Werk gedeihen und viel Segen
stiften.” (Schweitzer, 1957). Aus einem
Kinderdorf haben sich viele Kin-
derdorfer und vergleichbare Einrich-
tungen entwickelt, die sich alle der
Ethik Albert Schweitzers und seiner
gelebten Mitmenschlichkeit verpflichtet
fuhlen.

Maxfeld

Der Tropenarzt, Theologe, Kulturphilo-
soph, Musiker und Friedensnobelpreis
Trager Albert Schweitzer ist in unserer
Arbeit mit den Kindern Wegbegleiter
und Vorbild.



AEhrfurcht

AErhf urcht vor de ent
rale Begriff der Ethik Albert Schweit-
zers. Ausgangspunlkt
barste Tatsache des Bewusstseins des
Menschen |[. . ] : A

vor

Al ¢ h Ibénndadleben will, inmit-
ten von Leb e n , das | eben
AAl s Wi | bep innzitienmvorlLe-

ben erfasst sich der Mensch in jedem
Augenblick, in dem er Uber die Welt
um sich herum nachdenkt. Wie in mei-
nem Willen zum Leben Sehnsucht ist
nach dem Weiterleben [...] und Angst
vor der Vernichtung [...]: also auch in
dem Willen zum Leben um mich her-
um, ob er sich mir gegenuber &ul3ern
kann oder stumm bleibt." (Schweitzer,
1931).

Aus dieser Erkenntnis leitet er seine
radikal humanistische Haltung ab:

"Zugleich erlebt der denkend geworde-
ne Mensch die Notigung, allem Willen
zum Leben die gleiche Ehrfurcht vor
dem Leben entgegenzubringen, wie
dem eigenen. Er erlebt das andere
Leben in dem seinen. Als gut gilt ihm:
Leben erhalten, leben fordern, entwi-
ckelbares Leben auf seinen hochsten
Wert zu bringen; als bdse: Leben ver-
nichten, Leben schadigen, entwi-
ckelbares Leben niederhalten. Dies ist
das denknotwendige, absolute Grund-
prinzip des Sittlichen.” (Albert Schweit-
zer, 1931).

Albert Schweitzer war bei seinen viel-
faltigen Begabungen als Musiker, Arzt
und Theologe immer ein Mensch der
Tat. Er sagte, was er dachte, und er
tat, was er sagte. Seine Glaub-
wurdigkeit war und ist stark mit dieser
Ubereinstimmung von Wort und Tat
verbunden. Er forderte von niemandem
etwas, das er nicht auch selber bereit
gewesen ware zu geben. Er verbrachte
einen grofen Teil seines Lebens in
Lambarene, um das Elend, das er dort
vorfand, zu mildern.

d e m Alberb &chweitzer hat sich nicht konk-
L e ngtnz%Vpé]daggqgiscgeg rTheg1en geau-
ert.

as fur unsere Arbeit in Theorie
nd . Praxis ,die_ entschejdende, Rolle
Epl%ltt, ist)%(‘zlfgllsq ensc gn}lﬁi dfqu\d%die
Ethik, die Albert Schweitzer gepragt
hat.

an yveil3; dass er als junger Mann
V{Jberlegungen angestellt hat, Kinder zu
sich zu nehmen und diese aufzuzie-
hen. Sein Ziel lag dabei auch darin,
diese Kinder dahingehend zu erziehen,
dass sie ihrerseits wieder elternlose
Kinder aufnehmen.

Das moderne Kinderdorf

1960 nahm das erste Albert-Schweit-
zer-Kinderdorf seinen Betrieb auf. In
Waldenburg (Baden-Wirttemberg)
entstanden insgesamt neun Familien-
hauser mit einem zentralen Dorfge-
meinschaftshaus und einem eigenen
Kindergarten. Mittlerweile gibt es Al-
bert-Schweitzer-Kinderddrfer in zehn
Bundeslandern, sie betreuen zusam-
men ca. 600 Kinder und Jugendliche in
Kinderdorfhduser und Kinderheimen.
Daruber hinaus werden ca. 2700 junge
Menschen und Erwachsene in unter-
schiedlichen Projekten betreut.




Kinderdo6rfer in Bayern

Auch in Bayern begann 1999 alles mit
einem klassischen Kinderdorfhaus. Die
exakte und nichterne Bezeichnung zur
Einordnung nach den Kriterien der
Heimaufsicht lautet: Heilpadagogi-
sches Kleinstheim fir Kinder und Ju-
gendliche mit innewohnenden Betreu-
ern. Heute bietet der Verein ein vielfal-
tiges und modernes Hilfsangebot in der
Kinder- und Jugendhilfe und auch in
anderen Bereichen an.

Die Zukunft

Wir freuen uns auf die Herausforde-
rungen der Zukunft und haben noch
viele Plane. Wir méchten uns stetig
weiterentwickeln und fir die Problem-
lagen unserer Zeit innovative und indi-
viduelle Hilfsangebote entwickeln.

Gemald dem  Grundsatz  Albert
Schweitzers fordern, unterstitzen und
begleiten wir Menschen in lhrer Entfal-
tung. Hierbei wird besonders auf ein
entwicklungsférderndes Klima in der
Institution Wert gelegt.

Monigue EgliSchweitzer, die Enkelin AlbeSchweitzers, bei einem Besuch im Kreise unserer Kinde

r

Unserer Uberzeugung nach kénnen wir
Mitarbeiter im  Albert-Schweitzer-
Familienwerk die Kinder, Jugendlichen
und Familien dann in ihrer Entwicklung
am besten fordern, wenn wir Mitarbei-
ter selbst Interesse an personlicher
Weiterentwicklung haben. Wir legen
deshalb T Uber alle hierarchischen
Ebenen und verschiedenen Aufgaben-
bereiche hinweg i grofRen Wert auf ein
wachstumsforderndes, selbsterfah-
rungsorientiertes  Klima.  Genauso
wichtig ist es uns, dass unsere Mitar-
beiter und Mitarbeiterinnen einen
Grenzen wahrenden Umgang gegen-
tber den Kindern und Jugendlichen
pflegen. Sie werden in Fortbildungen
geschult, auf Verdachtsfalle von kor-
perlicher, seelischer oder sexueller
Gewalt sowohl aufRerhalb der Einrich-
tung als auch innerhalb angemessen
zu reagieren. Klare Strukturen und of-
fene Kommunikation auf allen Ebenen

erleichtern dies
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Die Erziehungsstellen

Die Erziehungsstelle versteht sich als
eine Heimaul3enstelle im Rahmen
eines differenzierten Angebotes der
Heimpadagogik. Je Erziehungsstelle
werden maximal zwei Kinder oder Ju-
gendliche aufgenommen. Der psycho-
logische Fachdienst berat die Erzie-
hungsstellenleitung bei der Austibung
ihrer anspruchsvollen Aufgabe.

Die

in dieser Form der Fremdunter-
bringung unabdiwerkg-b ar
zeugh. Bei der Amgeh

den die Mitarbeiter von dem psycholo-
gischen Fachdienst unterstutzt und je
nach Indikation auch begleitet.

Zentrales Charakteristikum bei den
Erziehungsstellen ist ebenfalls die Er-
ziehung und Therapie von Kindern und
Jugendlichen in einer Familie, die nach
8 34 und § 35a sowie § 41des KJHGs
untergebracht werden. Dabei ist ein
Partner als Mitarbeiter des Albert-
Schweitzer-Familienwerk Bayern e.V.

Erziehungsstellenleitungen tau-

schen sich regelmafiig in einem Team
aus. Sie erhalten Entlastungsdienste,
um sich zu erholen. Regelmallige Su-
pervision und Fortbildungen sind auch

als Dipl. Sozialpadagoge bzw. Erzieher
oder Heilpadagoge beschaftigt. Der
andere Partner geht einer Tatigkeit
aul3erhalb der Familie nach.

Hinter dem Konzept von Kinderdorffa-
milien und Erziehungsstellen steht die
Uberzeugung und die jahrelange Er-
fahrung, dass den Kindern, die aus
ihrer Ursprungsfamilie herausfallen,
vorrangig durch ein intensives Bezie-
hungsangebot geholfen werden kann.
Die in Heimen Ubliche Fluktuation an
Kindern und Mitarbeiterinnen ist einer
gesunden Entwicklung unseren Klien-
tels abtraglich.

Zur Geschichte von Erzie-

hungsstellen

Der Begriff der Erziehungsstellen wur-
de erstmals 1972 vom Landeswohl-
fahrtsverband Hessen eingefuhrt und
durch das 1974 verdoffentlichte Werk
AKinder in
Bonhoeffer und Peter Widemann einer
interessierten Fachwelt bekannt.

Nach Hansjorg Ludwig (1991) ist eine
Erziehungsstelle ein privater Haushalt,
in dem ein bis zwei, in seltenen Fallen
drei, fremduntergebrachte junge Men-
echen untaraprotessioneller Betreuung
in r Lekprsgemeinsadaft t mitwoem/der
Betreuenden und ggf. dessen/deren
Familie leben.

Ludwig (1991) beschreibt die bundes-
weite Entwicklung von Erziehungsstel-
len und ahnlichen Formen familiarer
ASonderpfleged in

1. Phase: Um 1970 Schaffung der
ersten Erziehungsstellen durch den
LWV Hessen. Ausbau &hnlicher
Modelle durch o6ffentliche Jugend-
hilfetrager.

Er sat zf ami
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2. Phase: Etwa 10 Jahre spater wur-
den von freien Jugendhilfetragern
ahnliche Formen entwickelt, jedoch
bei besserer Bezahlung und Be-
treuung der Familien (Sozialthera-
peutischer Verein Tubingen)

3. Phase: Anfang der 90er Jahre wur-
den weitere, verbesserte Modelle
entwickelt. Ihr Anspruch ist absolu-
te Professionalitat und teilweise
auch Ubernahme der Erziehungs-
stellen-Mitarbeiter in ein Angestell-
tenverhaltnis.

1990 und 1991 fanden die ersten tra-
gerubergreifenden Fachtagungen zum
Thema Erziehungsstellen statt, initiiert
durch die Internationale Gesellschaft
fur erzieherische Hilfen (IGFH) in
Frankfurt.

Bei eingehendem Vergleich erzie-
hungsstellendhnlicher Formen erwei-
sen sich bisher vor allem die Modelle
als effektiv, in denen padagogische
Ausbildung und Fahigkeit der Erzie-
henden, angemessene Bezahlung,
partnerschaftliche Zusammenarbeit
und eine standige fachliche Beratung
und Begleitung miteinander in Einklang
st e he(aus:AUli Wilhelm: Erzie-
hungsstellen i Konzeption eines Be-
treuungsangebotes fir besonders ent-
wicklungsbeeintrachtigte Kinder; Her-
ausgegeben vom: Netzwerk Erzie-
hungsstellen Stdbayern)

1996 griindete sich die Arbeitsgemein-
schaft ANet z westeken
Sudbayernii . Zu di esem-
ben sich acht Trager von Kinder- und
Jugendhilfeeinrichtungen zusammen-
geschlossen. Das Albert-Schweitzer-
Familienwerk Bayern ist darin seit
2000 Mitglied. Mit der Aufnahme des
Albert-Schweitzer-Familienwerks wur-
de das Netzwerk von Sudbayern auf
Bayern erweitert. Das ANetzwerk Er-

ziehungsstellen Bayernii |, so di

Firmierung, hat Standards fir die pro-
fessionelle Ausgestaltung von Erzie-
hungsstellen entwickelt.

Die Kinder und Jugendlichen

Professionelle Erziehungsstellen sind
ein Angebot erzieherischer Hilfen im
Rahmen einer familidren Erziehungssi-
tuation fur besonders entwicklungsbe-
eintrachtigte Kinder und Jugendliche.
Fur die Unterbringung in Erziehungs-
stellen kommen alle Kinder und Ju-
gendlichen in Frage, die aulBerhalb
ihrer  Ursprungsfamilie aufwachsen
missen oder sollen, und fir die keine
Verwandten oder Pflegefamilien zur
Verfigung stehen. Der enge Bezie-
hungsrahmen einer Erziehungsstelle

E rhati gich @auttg bei sehr schwierigen
N e Kimd&® ruhd Jogendlichen bewahrt.

Voraussetzung fur die Aufnahme in
eine Erziehungsstelle ist, dass die Per-
spektive der Fremdunterbringung ein
Jahr oder langer betragt.

Nicht aufgenommen werden Kinder
und Jugendliche, die stationarer psy-
chiatrischer Behandlung bedurfen, die
infolge ihrer korperlichen Beeintrachti-
guncge Ulsarrierefreie  Raumlichkeiten
brauchen und Kinder und Jugendliche,
die suchtmittelabhangig sind.



Die Unterbringung der Kinder und Ju-
gendlichen erfolgt im Rahmen folgen-
der gesetzlichen Grundlagen: § 27
KJHG in Verbindung mit 8§ 34 KJHG,
8§41 KJHG, 8 35 a KJHG

Die Standorte

Das  Albert-Schweitzer-Familienwerk
Bayern e.V. hat in Bayern drei Stand-
orte, an denen Erziehungsstellen an-
geboten werden. Diese sind im Raum
Nurnberg, im Raum Aschaffenburg/
Wirzburg und im Raum Rosenheim.
Von unseren Hauptstellen in Nirnberg,
Aschaffenburg und Kénigsdorf sind die
Erziehungsstellen mit dem Auto spa-
testens nach einer Stunde Fahrzeit
erreichbar. Dies dient der gegenseiti-
gen Unterstlitzung und tragt dazu bei,
dass gute Teamarbeit und fachliche
Betreuung jederzeit unproblematisch
moglich sind.

Die Erziehungsstellen bewohnen meist
ein Haus oder eine geraumige Woh-
nung, wo alle Beteiligten gentgend
Platz finden. Die Kinder und Jugendli-
chen habe in der Regel ein eigenes
Zimmer. Schulen, Ausbildungsplatze
etc. befinden sich in erreichbarer Na-
he.

Das Aufnahmeverfahren

Aufgenommen werden Kinder, wenn
sie sich aktiv fir eine Unterbringung in
der entsprechenden Erziehungsstelle

-10-

entschieden haben. Jedes Kind soll im
Rahmen seiner Mdoglichkeiten an der
Entscheidung mitwirken. Das erste
Kennenlernen findet haufig in neutra-
lem Rahmen statt. Entscheidend fur
den Erfolg der Unterbringung ist es,
auch die Eltern des Kindes, soweit dies
maglich ist, von vornherein an der Ent-
scheidung zu beteiligen. Bevor das
Kind aufgenommen werden kann, soll-
te es sich das Haus ansehen und auch
zur Probe wohnen oder einen Tag im
Haus zu verbringen.

Bei der Auswahl unsererseits spielen
einige Erwagungen eine Rolle. Die
wichtigste dabei ist der personliche
Eindruck, den das Kind bei seiner Vor-
stellung hinterlasst. Fragen, die hierbei
eine Rolle spielen, sind: Passt das
Kind vom Alter, Verhalten, Auffalligkei-
ten, Anamnese etc. in die Erziehungs-
stellen? Lé&sst sich eine Beziehung zu
ihm aufbauen? Haben wir den Ein-
druck, dass eine Erziehungsstelle die
richtige Hilfeform fir das Kind ist?

Das Zusammenleben unter
einem Dach

Die Kinder und die Erziehungsstellen-
eltern wohnen unter demselben Dach.
Neben der praktischen Bedeutung fur
die Kinder (z.B. Versorgung, Kontinui-
tat) hat das Zusammenleben auch
symbolischen Wert. Die Kinder brau-
chen sich nicht in dem MalRe ausge-
grenzt flhlen, wie es in grof3en Heimen
haufig der Fall ist. Sie werden nicht in
einer Institution untergebracht, in der
keiner der Betreuer wohnen mdochte.

Das neue Zuhause erhalt schon allein
dadurch einen persodnlichen Charak-
ter, dass das Ehepaar mit den Kindern
gemeinsam dort lebt. Dies ist die
Grundlage fur ein gesundes, geordne-
tes Milieu.

Es ist von grofRer Bedeutung, dass ein
Kind seine Betreuer in all ihren Facet-
ten erleben kann. Bei den meisten Ein-
richtungen der Jugendhilfe erholen



sich die Betreuer zu Hause, also flr
die Kinder nicht miterlebbar, und er-
scheinen zum Dienstantritt wieder
frisch und ausgeruht. Das Kind kann
durch das Zusammenleben mit den
Erziehungsstelleneltern erleben, wie
Erwachsene Probleme |6sen, wie sie
miteinander in der Freizeit umgehen
und welche Aktivitaten sie entwickeln.

Unter dem Dach unseres konfessionell
ungebundenen Vereins wird die welt-
anschauliche Ausrichtung der Erzie-
hung in hohem Malf3e von der Ethik der
Erziehungsstellenfamilie gepragt. Sie
wird in jedem Fall mit den Sorgebe-
rechtigten abgestimmt.

Das therapeutische Konzept

Die wichtigste Basis der Arbeit mit den
Kindern ist neben einer hohen Profes-
sionalitat samtlicher Mitarbeiter deren
Kontaktfahigkeit und Kontaktbereit-
schaft. Nur Uber eine personliche Be-
teiligung sind die Kinder zu erreichen.
Die therapeutische und heilpadagogi-
sche Arbeit besteht darin, den Kindern
Bricken anzubieten, um in Kontakt zu
treten. Therapie spielt sich unserer
Meinung nach also nicht vorwiegend
im Therapieraum und in der Einzel-
stunde ab, sondern ist das bewusst
gestaltete Umfeld und das bewusst
gestaltete Beziehungsangebot an 24
Stunden am Tag.

Diesem Anspruch folgend hat die Psy-
chologin neben der direkten Arbeit mit
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den Kindern die Aufgabe, die Betreuer
in der Entwicklung ihrer Kontakt-
fahigkeit und Kontaktbereitschaft zu
fordern.

In begriindeten Fallen haben die Kin-
der und Jugendlichen Therapiestunden
bei unserem psychologischen Fach-
dienst oder bei einer niedergelassenen
Therapeutin. Es soll keine Therapie
um jeden Preis durchgefihrt werden.

Der Alltag

Die Kinder erleben in einer Erzie-
hungsstelle einen Alltag, der mit dem
inei ner An o mifeavergleich-
bar ist. Im Folgenden beschreiben wir
wichtige Stationen des Tages aus un-
serer Sicht, und gehen dabei weitge-
hend chronologisch vor.

Unserer Meinung nach ist es von gro-
Ber Bedeutung, dass sich die Kinder
am Morgen ansprechend herrichten.
Gut aussehende Menschen finden
leichter Kontakt und Anerkennung,
werden hoher geschatzt und ihnen
werden positivere Eigenschaften zu-
geschrieben.

Beim Fruhstiick kann meistens mit den
Kindern gemeinsam gegessen werden.
Sie besuchen anschliel3end die Schu-
le oder absolvieren eine Ausbildung.
Die Jungeren gehen in den Kindergar-
ten.

Nach der Schule gibt es das Mittages-
sen. Es ist neben der Aufnahme von
Nahrung eine wichtige Kommunikati-
onssituation, in der die Kinder und Ju-
gendlichen viel erzahlen wollen und
viel Aufmerksamkeit fordern. Daruber
hinaus ist das Mittagessen eine wichti-
ge Situation fur das Erlernen von Re-
geln, aber auch eine fur den Tagesab-
lauf ganz zentrale Situation.

Um das Kind oder den Jugendlichen
nicht allein mit der Planung des Tages
zu lassen, wird am Ende des Mittages-
sens abgesprochen, wer was machen



mochte und welche Dinge erledigt
werden mussen.

Dadurch, dass die Hauseltern mit im
Haus leben und die Versorgung der
Kinder wie in einer normalen Familie
ablauft, lernen die Kinder am Vorbild
der Hauseltern, welche Erfordernisse
das Alltagsleben mit sich bringt. Die
Kinder sind selbstverstandlich je nach
Alter und Méglichkeit in die Versorgung
der Familie mit einbezogen. Sie helfen
beim Tisch decken, sind beim Einkauf
mit dabei, kdnnen oder miussen beim
Kochen helfen. Durch die enge Ver-
zahnung von Leben und Arbeiten wird
einer Hospitalisierung der Kinder und
Jugendlichen vorgebeugt.

Der dosierte Umgang mit Medien, und
dabei speziell meist mit dem Fernse-
hen und dem Computer, aber mitunter
auch in Bezug auf Musikhéren oder
Comics, fallt vielen Kindern schwer.
Dabei hilft es nicht, den Konsum allein
zu unterdriicken, indem Verbote erlas-
sen werden, sondern es mussen Alter-
nativen fir diese Berieselung von au-
Ben fur das Kind mdglich sein.

Die Hausaufgabenzeit ist fur die Kin-
der verbindlich.

Nach dem Abendessen findet einmal
in der Woche ein Familienabend statt,
an dem sich alle Familienmitglieder
treffen. In zwangloser Runde wird ge-
spielt und geredet. Dabei kdnnen auch
personliche Angelegenheiten (Streite-
reien, Feedback...) und organisatori-
sche Belange (Feste, Regeln, Infor-
mationen...) angesprochen werden.

Das zu Bett gehen findet zu festen
Zeiten statt. Die Kinder kommen dabei
langsam zur Ruhe. Haufig ist das ein
sehr schoner Teil des Tages, da sich in
dieser ruhigen Situation die Kinder und
Jugendlichen mehr 6ffnen.

Einmal im Jahr kann eine gemeinsame
Urlaubsfahrt unternommen werden.
Diese hat fiur die Kinder und die ge-

samte Familie eine grof3e Bedeutung.
Die Kinder und die Betreuer erleben
einander abseits vom Alltag. Sie kon-
nen in einer anderen Umgebung und
Situation oft wieder unvoreingenom-
mener aufeinander zu gehen. Es be-
steht auch die Mdglichkeit, die Kinder
an der Ferienfreizeit des Albert-

Schweitzer-Familienwerks teilnehmen
zu lassen.

Die Angehérigenarbeit

Angehdrigenarbeit ist eine konsequen-
te Weiterentwicklung der Familienar-
beit und wird zum Teil gemeinsam mit
dem  psychologischen  Fachdienst
durchgefiuihrt. Unter Angehérigenarbeit
verstehen wir die Arbeit mit Familien-
angehorigen und Verwandten der auf-
genommenen Kinder. Angehorigen-
arbeit ist deshalb so wichtig, weil Prob-
leme nicht auf Dauer ausgegliedert
werden kdnnen.

Die Wirksamkeit der geleisteten Arbeit
im Heimbereich ist in hohem Mal3 von
der Qualitat der geleisteten Angehori-
genarbeit abhangig. Die Auseinander-
setzung mit den eigenen Wurzeln ist
fur die Identitatsentwicklung der Kinder
und Jugendlichen von grof3er Bedeu-
tung.



Angehdrigengesprache finden im Zu-
hause der Angehoérigen, in der neuen
Erziehungsstelle oder an einem neu-
tralen Ort statt. Ein Hausbesuch kann
die in manchen Fallen auftretenden
Angste reduzieren und die Kooperation
erleichtern. Die  Angehdérigenarbeit
kann von Widerstadnden bei den Klien-
ten begleitet sein und erfordert von den
Fachkraften Geduld, Kommunikation
und ein gutes Einfihlungsvermégen.
Bei den Angehdrigengespréachen wird
in der Regel mit allen Beteiligten, die
dazu bereit sind, gearbeitet. Ein Ziel
der Angehdrigenarbeit ist es, eine mog-
liche Ruckfuhrung in die Familie der Kin-
der und Jugendlichen vorzubereiten.
eine enge und vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit mit Eltern und Familien-
angehorigen ist daher sehr wichtig.

Im Alltag gibt es Situationen, in denen
die Kinder vor den Einflissen aus dem
Elternhaus geschitzt werden mdissen.
Diese Einflisse sollten in jedem einzel-
nen Fall Gberdacht und mit berticksichtigt
werden. Alle Vereinbarungen miuissen
dem Kind/Jugendlichen auch die Mo6g-
lichkeit bieten, die Erziehungsstelle als
Schutzraum zu erleben.

Die Entlassung
und Nachbetreuung

Wenn sich die Situation des Kindes
oder Jugendlichen in der Ursprungs-
familie deutlich verbessert hat, kann
dieses wieder dort hin zurickkehren.
Einige der Kinder und Jugendlichen
werden nach der Unterbringung bis zur
Verselbstandigung bleiben. Wichtig far
die Entlassung in die Selbstandigkeit
sind vielfaltige Fahigkeiten des Ju-
gendlichen.

Fur Jugendliche, die noch nicht in der
Lage sind selbstandig zu leben, bieten
wir betreutes Einzelwohnen an.

Eine individuell abgestimmte Nachbe-
treuung ist wichtig fir den Abschluss
der JugendhilfemalBnahme. Mit den
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AEhemal i genfii bl ei
regelmaniger Kontakt bestehen. Der
Jugendliche kann sich sicher sein, sei-
ne Erziehungsstelleneltern auch noch
nach Jahren zu treffen und bei ihnen
willkommen zu sein.

Die Mitarbeiter

bt

Mit der Qualitdt der Mitarbeiterinnen
steht und fallt die Qualitat der gesam-
ten Arbeit in der Fremdunterbringung.
Die Erziehungsstellenleiterin ist eine

ausgebildete Fachkraft (Sozi-
alpadagoglin, Erzieherln oder Heilpa-
dagogin) und verfugt dariber hinaus
uber eine besondere Motivation und
personliche Eignung fur diese Aufga-
be. Sie hat Berufserfahrung und wurde
grundlich auf die Aufgabe, Kinder in
die eigene Familie mit aufzunehmen,
durch das Albert-Schweitzer-Familien-
werk Bayern vorbereitet.

Soziale Arbeit ist hdufig Beziehungs-
arbeit. Dies trifft in ganz besonderem
MalRe fur die Arbeit mit Kindern zu, die
in einezfamid s ath
Die Beziehungsfahigkeit der Mitar-
beiterinnen ist eine wichtige Basis flr
eine erfolgreiche Arbeit in Erziehungs-
stellen.

Neben der Erziehungsstellenleitung
gibt es eine padagogische Hilfskraft fur
Aushilfszeiten. Sie entlastet die Erzie-
hungsstell eneltern
Uhr

auf wac

bei

Bet r euu nvwihrleistet,Si e g

(
[



dass die Kinderdorfeltern freie Zeit fur
sich haben.

Das Elternprinzip unterscheidet das
Albert-Schweitzer-Kinderdorf und die
Erziehungsstellen von vielen anderen
Einrichtungen, in denen allein Erzie-
hende als Hausmiutter arbeiten. Un-
serer Meinung und Erfahrung nach
profitieren die Kinder und Jugendlichen
sehr von dieser Konstellation. Das El-
ternprinzip ist ein wichtiges Element
des heilenden therapeutischen Milieus.
Der Partner der Erziehungsstellenlei-
terin ist eng in den Alltag und die Ar-
beit mit den Kindern eingebunden.

Um die vielfaltigen Anforderungen der
Arbeit bewaltigen zu kénnen, sehen wir
Supervision als wichtiges Instrument
der Arbeit an. Sie findet regelmafiig
statt.

Eine Haushaltshilfe unterstutzt die
Arbeit der Padagoginnen je nach Be-
darf. Eine Psychologin und Psycho-
therapeutin unterstitzt die Arbeit der
Erziehungsstelle.

Die Teambesprechungen

RegelmaRige Besprechungen finden
einerseits mit unserem psychologi-
schen Fachdienst und andererseits
innerhalb eines Teams statt. Entweder
schlie3t sich die Erziehungsstellen-
leitung dem Team des néchstgelege-
nen Kinderdorfhauses an oder (wenn
es bereits mehrerer Erziehungsstellen
gibt) bilden sie ein eigenes Team.

Neben der Teamberatung und Super-
vision ist die Teilnahme an Erzie-
hungsstellen-Arbeitskreisen besonders
wichtig. Der Erfahrungsaustausch von
Erziehungsstellen untereinander er-
moglicht gegenseitige Hilfestellung und
eroffnet neue Perspektiven.

Die Teamsitzungen sind im Bewusst-
sein dessen, dass die Padagoginnen
mit ihrer ganzen Person und Individua-
litat die Erziehung gestalten, selbster-
fahrungsorientiert.
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Die Qualitatssicherung

Wie bereits weiter oben ausgefuhrt,
steht und féllt unserer Meinung nach
die Qualitat der Arbeit mit der Qualifi-
kation der Menschen, die sie leisten.
Es gibt natirlich vielfaltige Mdglichkei-
ten, die Qualitat der Arbeit zu erhdéhen.
Wir unterscheiden die

1 Strukturqualitat

1 Prozessqualitat

1 Ergebnisqualitat.

Die hier vorliegende Konzeption ist die
Basis der Arbeit in professionellen Er-
ziehungsstellen. Sie setzt und verdeut-
licht die Strukturqualitat der Arbeit.
Besonders dabei hervorzuheben st
der kleine Uberschaubare Rahmen und
die Gleichzeitigkeit von hoher Profes-
sionalitdit und personlichem Engage-
ment.

Fur unsere Einrichtungen haben wir
ein sexualpadagogisches Konzept
entwickelt, dass den Padagogen als
Richtlinie im Umgang mit dem Thema
Sexualitat dient. Es beinhaltet Hand-
lungsleitlinien und Verhaltensregeln fur
Erwachsene wie fur Kinder und Ju-
gendliche sowie die Auflistung kon-
kreter  Mal3hahmen im  Albert-
Schweitzer-Familienwerk.
Grundsatzlich vermitteln wir den Kin-
dern und Jugendlichen, dass sie wert-
volle Menschen sind, ebenso wie die
sie umgebenden Mitmenschen.



Diese Sichtweise widerspricht teilweise
den konkreten vergangenen und ge-
genwartigen Erfahrungen der uns an-
vertrauten Kindern und Jugendlichen.
Auf der Grundlage einer wertschat-
zenden und offenen Atmosphare im
Albert-Schweitzer-Familienwerk erken-
nen die Kinder idealerweise, welche
Verhaltensweisen in unserer Gesell-
schaft als angemessen gelten.

Im Albert-Schweitzer-Familienwerk gibt
es ein festgelegtes Vorgehen im Um-
gang mit Beschwerden von Bewoh-
nern, Angehdorigen, Fachdiensten, Be-
horden und anderer externer Kritik an
unserer Arbeit. Im Rahmen dieses Be-

schwerdemanagements wird den
Kindern und Jugendlichen vermittelt,
dass sie sich, wenn sie sich innerhalb
und auf3erhalb unserer Hauser unan-
gemessen (nicht nur auf sexueller
Ebene) behandelt fihlen, an andere
interne und gegebenenfalls auch ex-
terne  Vertrauenspersonen wenden
kénnen. lhnen werden entsprechende
Ansprechpartner, bis hin zu Polizei und
Heimaufsicht genannt.

Die Konzeption ist kein statisches Ge-
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bilde. Die Prozessqualitat zeigt sich in
der standigen Weiterentwicklung und
Ausdifferenzierung der Kinderdorfar-
beit und der Arbeit in Erziehungs-
stellen. Neue Erfahrungen flieBen mit
ein. Entwicklungen, die in Theorie und
Praxis auch in anderen Institutionen
gesammelt werden, finden Aufnahme
in die Konzeption.

RegelméaRige Fall- und Teamsupervi-
sion im Kreis der Kolleginnen aus an-
deren Erziehungsstellen oder des
nachstegelegenen Kinderdorfhauses
dienen dazu, dem im Rahmen des Hil-
feplanverfahrens festgehaltenen indi-
viduellen Bedarf des Klienten und des-
sen Familie gerecht zu werden und
unter Berucksichtigung konzeptioneller
Uberlegungen in Vorgehensweisen
umzusetzen.

Neben dem Hilfeplanverfahren werden
auch die Ergebnisse der Teambespre-
chungen schriftlich festgehalten. Zur
Vorbereitung von Hilfeplangesprachen
sind wir in Absprache mit dem Ju-
gendamt bereit einen Verlaufsbericht
zu verfassen.

Die Ubersichtliche Dokumentation auf
allen Ebenen z.B. bei Elterngespra-
chen, Telefonaten etc. macht das Vor-
gehen transparent und jederzeit tber-
prufbar.

Das Ergebnis einer Unterbringung
wird auf verschiedensten Ebenen re-
flektiert und dokumentiert. In einem
Abschlussgespréach, aber auch bei den
Hilfeplangesprachen wahrend der lau-
fenden Malinahme, wird die Unterbrin-
gung unter Einbezug des Hilfeplans im
Hinblick auf die Zielerreichung uber-
pruft. Dabei spielen objektive und sub-
jektive Kriterien eine Rolle.

Die Zusammenarbeit mit
Institutionen
Das Jugendamt ist der wichtigste for-

melle Kontakt. Das Jugendamt ist in
aller Regel die einweisende Behorde



(MalRnahmentrager). Uns ist es wich-
tig, eine konstruktive und offene Zu-
sammenarbeit mit dem Jugendamt zu
etablieren.

Der Ubergang in die Berufswelt stellt
besonders hohe Anspriiche an die Be-
treuung durch die Padagoglinnen. Eine
gute und engmaschige Zusam-
menarbeit mit der Schule und dem Ar-
beitsamt ist sehr wertvoll.

Denn dies erhoht die Chancen des
Jugendlichen, einen guten Platz in der
Arbeitswelt und somit auch in der Ge-
sellschaft zu finden.

Finanzierung

Die Kosten einer Heimeinweisung sind
in Erziehungsstellen vergleichbar mit
den Kosten in einem klassischen heil-
padagogischen Kinderheim

Sie werden in beiden Fallen Uber eine
kostendeckende  Leistungsvereinba-
rung vom jeweils einweisenden Ju-
gendamt finanziert. Der Leistungsver-
einbarung liegt diese Konzeption zu
Grunde. Es sind darin alle Regelleis-
tungen beschrieben. Die Eltern der
Kinder werden je nach Einkommen an
den Kosten der Fremdunterbringung
beteiligt. Die Erfahrung zeigt allerdings,
dass der Beitrag der Eltern zu den
Kosten in der Regel gering ist.

Das Albert-Schweitzer-Familienwerk
Bayern ist zur Finanzierung der an-
spruchsvollen Arbeit auch auf Spen-
den und Gelder aus Stiftungen ange-
wiesen. Das Albert-Schweitzer-Fami-

lienwerk Bayern ist vom Finanzamt als
gemeinnitzig anerkannt und ist be-
rechtigt,

auszustellen.

Spendenbescheinigungen

Weitere aktuelle Informationen finden Sie unter: www.Albert-Schweitzer.org
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Adressen und Ansprechpartner:

Geschaftsstelle
Heiner Koch, Geschaftsfiihrender Vorstand
Wolfsgrube 6a, 82549 Kénigsdorf, Tel.: 08046/18752-0, Fax: 08046/18752-25

Bereichsleitung

Oberbayern:

Wolfsgrube 6a, 82549 Konigsdorf, Tel: 08046/1875215 Fax: 08046/18752-25
Mittelfranken:

LoffelholzstraRe 20, Mitte 12, 90441 Nurnberg, Tel.: 0911/498001

Unterfranken:

Ohmbachsgasse 6, 63739 Aschaffenburg, Tel: 06021/7711696 Fax:06021/7711695

Albert-Schweitzer-Sternstundenhaus (Kinderhaus)
Ludwigshoéhe 3, 90607 Riickersdorf, Tel.: 0911/95339888; Fax: 0911/95339889

Albert-Schweitzer-Sternschnuppenkrippe
Ludwigshohe 2, 90607 Riickersdorf, Tel.: 0911/5404955 Fax: 0911/5404966

Albert-Schweitzer-Kinderhaus Pegnitztal
Raitenberg 15, 91235 Velden, Tel. 09152/928100; Fax: 09152/928101

Albert-Schweitzer-Kinderhaus Kerb
Pinswang 17, 83115 Neubeuern, Tel.: 08032/988460; Fax: 08032/988461

Albert-Schweitzer-Kinderhaus Rosenhof
Pinswang 15, 83115 Neubeuern, Tel.: 08032/9898470, Fax:08032/9898471

Albert-Schweitzer-Erziehungsstellen in Franken, Insel Ruden (Ostsee)
Loffelholzstral3e 20, Mitte 12, 90441 Nurnberg, Tel.: 0911/498001

Einzelbetreutes Wohnen, SPFH, ISE, Erziehungsbeistandschaft
Ohmbachsgasse 6, 63739 Aschaffenburg, Tel:0175/1915505

Albert-Schweitzer-Waldkindergarten Bad Tdélz und Wackersberg
83646 Bad Tolz, Tel.: 0175/5449354; Tel.: 0175/5493590;

Albert-Schweitzer-Waldkindergarten in Lenggries Auenland
83661 Lenggries, Tel: 0170-2705177, Tel: 0170-2736681

Albert-Schweitzer-Waldkindergarten in Penzberg
Vordermeir 3, 82377 Penzberg, Tel.: 0175-5494337

Albert-Schweitzer Maxfeld-Minis (Kindergarten)
Berckhauserstral3e 20 a, 90409 Nirnberg, Tel.: 0911/355939

Albert-Schweitzer Kinderkrippe Wolfratshausen
Tel: 08171/4288980; Fax: 08171/4288978

Offene und Gebundene Ganztagsschulen im Landkreis Aschaffenburg
Ohmbachsgasse 6, 63739 Aschaffenburg, Tel.:0175/1915505

Schulsozialarbeit und Offene Ganztagsschule im Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen/Starnberg
Wolfsgrube 6a, 82549 Konigsdorf, Tel: 08046/1875215

Fir jede der Einrichtungen verfligen wir tber eine ausfiihrliche Konzeption. Diese kénnen Sie jederzeit gern bei uns
anfordern.
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